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= Osoby se zdravotnim postizenim (OZP) — nevyuzity pdl
potencialnich zaméstnancu.

= Osoby v pracovni neschopnosti — nevyuzity p0l potencialnich
zaméstnancO.

" Kazuistika 1 — Navrat pacienta po operaci plotenky do
pracovniho procesu CR vs UK.




Nudna fakta na Uvod

Pocet ekonomicky aktivnich v CR (2022)

OZP/ PN = Celkem: 5311 tisic

= Muzi: 2940 tisic

pOtenCiéIni = Zeny: 2370 tisic

Z toho v dany okamzik na pracovni neschopnosti v priméru
= Celkem: 285 tisic lidi

zamesthanec

= PrOmérna délka pracovni neschopnosti 26,3 dne (véetné dnd klidu a statnich svatkad).
= Zdroj: Cesky statisticky Urad (2021)
https://csu.qgov.cz/produkty/prumerna-doba-na-neschopence-loni-opet-klesla

= Ve Velké Britanii zaméstnavatel plati a 28 TYDNU PRACOVNI NESCHONPOSTI.



https://csu.gov.cz/produkty/prumerna-doba-na-neschopence-loni-opet-klesla

Nudna fakta na uvod

= IDl.: 175 tisic (65%)

OZP / PN = ID Il.: 77 tisic (50%)
potencialni

= |D lll.: 163 tisic (30%)
= Celkem: 4a5 tisic (6,5% osob ve véku 18-64 let)

zamesthanec

= Zdroj: Cesky statisticky Ufad (2021)

https://www.czso.cz/csu/czso/vydaje-na-invalidni-duchody-loni-
presahly-5o-miliard-korun



https://www.czso.cz/csu/czso/vydaje-na-invalidni-duchody-loni-presahly-50-miliard-korun

Nudna fakta na uvod

OZP/ PN

potenCié | n|' PGl potencialnich zaméstnanci

zamestnanec OZP (ID I. —IL.): 100 tisic (hruby odhad)

Lidé v pracovni neschopnosti: 200 tisic (hruby odhad)
Celkem: 300 tisic




Standardni pozadavek zaméstnavatele na
zdravotni stav zamestnance pred navratem do
prace po urazu [ nemoci.

OZ P/ P N " 95-100% zdravotni stav ve vztahu k pracovni pozici.

L 4 4
pOtenCIa I ni = Zdroj: (individualni zkuSenost na zakladé rozhovord s pacienty v
rehabilitacni ambulanci FN Brno)

zamesthanec

= VUbec jsem se o tom se zaméstnavatelem/HR nebavil".
= VUbec jsem se o tom nebavil s pracovnim / zavodnim |lékarem®.

= ,VUbec nevim, Zze mame zavodniho lékare".

= ,Chtéji po mé, abych se do prace vratil, az budu schopen vykonavat své
povinnosti bez ulev*.




Kazuistika 1

Navrat do

prace po
operaci
meziobratlove

ploténky

=Zakladni informace o pacientovi

= Muz, doposud zdrav.

= 52 |et.

= Herniotomie L5/S1, bez komplikaci.

= Obsluha stroje vyrabéjici polotovary pro automobilovy prdmysl.

United Kingdom (2009)
Soukroma klinika pracovniho lékarstvi, Newcastle upon Tyne / Teesside



Kazuistika 1

Navrat do

prace po
operaci
meziobratlove

ploténky

= Zakladni informace o pracovni pozici

= Operator vyroby ve spolecnosti vyrabéjici polotovary pro automobilovy
promysl.

= Prace ve stoje 75%, prace v sedé 25%, ovladani 2 riznych stroj0 ve dvou
krocich (mackani ¢udlik + pfesun obrobku).

= Presun polotovaru 2-10Kg mezi jednotlivymi stanovisti

Zvednuti obrobku z podavace 1. stroje.

Sklon k opakovanym zvedanim v rotaci trupu za Ucelem zkraceni doby nutné k
manipulaci (denni norma).

Preneseni obrobku k druhému zafizeni.
UloZeni predmétu do podavace 2. stroje.



Kazuistika 1 o , |
= Standardni navrat do prace po operaci

vyhrezlé ploténky - Ceska republika

1 4
Navrat do
! 4
prace po = Den o (nula) Herniotomie Lg/S1
. = Den3o VysSetreni RHB lékarem
ope racli = Den 60-90 RHB |écba (za hospitalizace, ambulantné)
= J = Den 90-150 Komplexni lazenska lécba v indikaci VIl/1
meziobratlove 9029 mplexntle: e
= Den 180 Navrat do prace

ploténky




Kazuistika 1 -St'ﬂodardni navrat do prace po,cn)peraci

/ 4
vyhrezlé plotenky —Velka Britanie
4 = Den o (nula) Operace meziobratlové ploténky L5/Sa1
N avrat do = Den3o0 Vysetreni pracovnim lékarem (occ. health physician)
-/ = Den 40 Zhodnoceni pracovniho mista
prace po = Den 60 Zprava OHP vcetné popisu moznych Uprav / zlepSeni
" pracovniho mista.
Ope raCI = Den 60-90 Rehabilitacni [écba
= Den 70 Navrat do prace s vylou¢enim potencialné

nebezpeclnych aktivit (se souhlasem operatéra)*

meziobratlove

4
p|0ten ky *Polozeni relevantnich otazek operatérovi / neurochirurgovi ohledné

navratu do prace bylo na zodpovédnosti pracovniho lekare (Occupational
Health Physician).




Kazuistika 1

Navrat do

prace po
operaci
meziobratlove

ploténky

= Reasonable adjustments" (prijatelné
U p ravy pracovnich povinnostl')

Velka Britanie

Den 60-90

Den 70-90

Den 100+

Den 130-180

,Povinné rehabilitace" k posileni hluboké vrstvy
zadovych svaly, skola zad, ergonomie prace.

Implementace technickych Uprav, které umoznily
zaméstnanci provadét i potencialné nebezpecné
aktivity.

Postupny navrat k béznym pracovnim povinnostem pod
pod dohledem manazera / occ therapist / ergonoma.

Revize pripadu pracovnim lékarem (navrat na pOvodni
pozici bez vyznamnéjsiho omezeni.



Kazuistika 1

Navrat do

prace po
operaci
meziobratlove
ploténky

"Implementace technickych uprav




= Zahranicni zkusenosti ukazuji, ze HR ve spolupraci s pracovnim lékafem [ nasmlouvanymi
externisty mUZou sehrat zasadni roli v urychleni navratu zaméstnance se zdravotnimi potizemi

do prace.
C - v d * Snaha firem zaméstnat lidi se zdravotnim postizenim s odpovida%'idmi ulevami je v UK do
0 SI Z p rl pa U znacné miry vynucena legislativou. (Disability discrimination act 1995).
o Vv
m Uze m e =V nékterych pFipadech je to jedina moznost, jak si udrzet v praci zaméstnance se

specifickymi (nenahraditelnymi) znalostmi a zkusenostmi.

d act?
0 n eSt n = Je mozné timto zpdsobem ,$ahnout" do 300 tisicového pllu potencialnich zaméstnancl a ve
spolupraci s pracovisti pracovniho lékarstvi navrat do prace vyrazné potencovat.

= Jak to mame ale udélat? Uz ted mame malo lidi a nevime kam drive skocit?

Odpovéd pro ceské zdravotnictvi

Zredukujte administrativu. Ve Velke Britanii jsem hodinu prace délil mezi odbornou klinickou praci
a administrativou v poméru 3:1 ve prospéch klinicke prace.

V CR je pomér obraceny 3:1 ve prospéch administrativy.




Podekovani

na zaver

Dékuji za pozornost.

Dotazy rad zodpovim v ramci diskuze nebo na:

Kandrnal.Vit@fnbrno.cz
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